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Об основных направлениях деятельности СРО 

«МиР» на период 2026-2028 годы 

 

1. Введение 

На Совете СРО «МиР» 22 января 2026 года было принято решение 

«разработать и предложить основные направления стратегического развития 

СРО «МиР» на текущий период в виде перечня первоочередных проектов (с 

описанием предмета проекта, примерных сроков осуществления и 

привлечения необходимых ресурсов)» с целью обсуждения указанного 

документа на Совете в июне 2026 года.  

Предлагаемые основные направления деятельности СРО «МиР» 

являются реализацией данного поручения. 

 

2. Основные вызовы и проблемы 

Как представляется на сегодняшний день основными вызовами 

нормальному и поступательному развитию рынка микрофинансирования 

являются следующие факторы: 

1) чрезмерное регуляторное давление, отсутствие равноправного и 

эффективного диалога с органами власти; 

2) крайне отрицательный имидж рынка и необходимость формирования 

его нового образа; 

3) отсутствие системной работы по созданию новых бизнес-

инструментов и бизнес-возможностей для разных сегментов рынка. 

Содержательно данные проблемы выражаются в следующем.  

2.1. Регуляторное давление и отсутствие эффективных механизмов 

взаимодействия с регуляторами. 

Основные проблемы, препятствующие стабильной работе рынка, были 

заложены новым законодательством и подзаконными актами, принятыми в 

течение 2025 года в следующих сферах:  
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- биометрической идентификации заемщиков,  

- перехода на подтвержденные источники доходов при выдаче займов, а 

также  

- снижения предельной величины стоимости займа для физических 

лиц.  

По всем трем направлениям вступление в силу различных актов и 

положений законов растянуто во времени и займет не только 2026 год, но и 

практически весь 2027 год. Следовательно, нарастание степени тяжести 

проблем будет иметь каскадный характер и в полной мере «созреет» только 

на рубеже 2028-2029 годов. 

Сегодня можно с уверенностью сказать, что экономические и 

социально-политические последствия вступления в силу актов 

законодательства не были точно рассчитаны, как и не были взаимоувязаны 

результаты действия различных по отраслям регулирования актов. Это 

привело к угрозе того, что в одном из системообразующих сегментов 

(секторе PDL) рынок может утратить экономически обоснованную модель 

ведения бизнеса.  

Ситуация усугубляется тем обстоятельством, что в иных секторах 

рынка небанковского кредитования реформа только начинается и первое 

знакомство с ее ходом не дает оснований полагать, что она будет 

осуществляться проще и легче, нежели в секторе «займов до зарплаты». 

2.2. Крайне отрицательный имидж рынка и необходимость 

формирования его нового образа. 

Отрицательный имидж рынка в настоящий момент является одним из 

основных препятствий для планомерной работы с органами власти по 

выстраиванию стабильного и рыночно-оправданного регулирования, 

поскольку большая часть нового нормативного материала проводится через 

законодательные процедуры именно под лозунгами борьбы с 

недобросовестными практиками. Сформированный образ МФО, как 

недобросовестного и агрессивного кредитора, заслоняет собой и все те 
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хорошие и положительные практики, которые достаточно представлены на 

рынке, а также и усилия СРО по формированию нового облика рынка. Работа 

рынка по изменению регулирования в лучшую сторону наталкивается на 

презумпцию регуляторов в том, что любые предлагаемые изменения имеют 

своей целью не стабилизацию ситуации, а продолжение неправомерных и 

недобросовестных практик в обновленном и прикрытом виде.  

При этом, в общественно-политическом сознании не делается 

дифференциации между разными видами МФО, что ведет к компрометации 

всего рынка, а не отдельного его сегмента. 

2.3. Отсутствие системы в создании новых бизнес-инструментов для 

разных сегментов рынка. 

Ситуация осложняется тем обстоятельством, что на рынке отсутствует 

системная работа над бизнес-проектами, направленными в прямом смысле на 

развитие рынка, т.е. имеющими своей целью внедрение новых инструментов 

и продуктов, а также охват других клиентов и проникновение в иные сферы 

бизнеса. В качестве примера направлений, где последовательная работа могла 

бы дать системный эффект, затрагивающий интересы всего рынка, можно 

привести такие направления как исламский банкинг (или подобные ему 

системы инвестирования), а также создание небанковских поставщиков 

платежных услуг. Усилия отдельных МФО в этом направлении, например, по 

распространению на деятельность МФО института исполнительной надписи 

нотариуса, нужно брать за образец системной работы СРО и рынка в целом, 

имея своей целью создание бизнес-фабрики, продуцирующей формализацию 

новых идей, а также моделей бизнеса, зарекомендовавших себя на других 

рынках. 

К сожалению, на сегодняшний день институты рынка вынужденно 

следуют в фарватере регуляторной политики Банка России, когда конкретная 

лоббистская деятельность сводится только к ответу на вызовы, порождаемые 

принимаемыми законами и нормативными актами. 
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3. Динамика ситуации в настоящее время 

Основным способом преодоления кризиса, порожденного 

регуляторным валом, является создание эффективных механизмов работы с 

административными органами, прежде всего, Банком России, над 

преодолением последствий созданного нормативного массива и созданием 

нового.   

Было необходимо создать рабочий механизм обсуждения с Банком 

России рабочих вопросов и такой инструмент создан в виде совместной 

рабочей группы. (Внутри СРО «МиР» идет активная работа по подготовке 

сразу нескольких заседаний указанной рабочей группы.). Главная задача 

этого механизма состоит в том, чтобы обеспечить для рынка 

управляемое(!) обсуждение принципиальных вопросов развития, в 

условиях, когда со второй частью реформ (вытекающих из Доклада 

Банка России «Перспективные направления развития рынка 

микрофинансовых организаций на 2025-2027 годы»), регулятор уже 

определился, но в законы она еще не вылилась.  

Говоря строго, Банк России не очень заинтересован в неформальном 

обсуждении стратегии развития рынка, и, наоборот, для рынка именно это 

становится основной задачей - обеспечить именно неформальное, 

последовательное и системное обсуждение всех подлежащих вопросов. 

Кроме того, сюда же примыкает цель минимизации негативных последствий, 

вызревающих в уже принятом законодательном регулировании. 

В целях интенсификации указанных задач, в настоящее время 

проведена работа по заключению договора с одним из БКИ на предмет 

исследования рынка и построения реалистичных моделей ценообразования 

на нем для расширения диалога с Банком России. Продолжается работа в 

рамках проекта по исследованию рынка нелегального кредитования, а также 

по изучению последствий перехода заемщиков на подтвержденный источник 

дохода при оформлении займов. 
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Кроме того, в целях создания более эффективного инструментария по 

изменению образа рынка МФО был перезапущен проект «МиРные 

микрофинансы», пилотирование которого в новом облике продолжается в 

настоящее время. Одновременно с этим, начались обсуждения социальных 

проектов, которые могли бы качественно изменить образ рынка в глазах всех 

заинтересованных аудиторий. 

 

4. Создание стратегии развития рынка поэтапным методом 

Исходя из изложенных обстоятельств, предлагается создавать 

стратегию развития рынка на основе нижеследующих принципов. 

1. Учитывая высокую степень непредсказуемости протекающих на 

рынке процессов и неопределенности последствий принятого регулирования, 

следует отказаться на переходный период (до 3-х лет) от подготовки единого 

документа, выражающего стратегию развития членов СРО «МиР».  

2. Основное внимание на этом этапе уделить планированию 

оперативной деятельности СРО «МиР», которое осуществлять на основе 

создания проектов, отвечающих на вызовы, уже проявившиеся в 

регулировании, а также содержащиеся в перспективных планах регуляторов, 

ставших известными СРО «МиР».  

3. При возникновении вопросов текущей деятельности, требующих 

стратегических решений, погружать их в работу СРО «МиР» в виде 

соответствующих проектов для последующей реализации и 

административного сопровождения.  

4. Осуществлять контроль за ходом исполнения проектов, реализуемых 

в СРО «МиР», посредством принятия и ведения Плана мероприятий 

(«Дорожной карты») по реализации основных направлений деятельности 

СРО «МиР» на 2026-2028 годы.  

5. Дополнять План мероприятий («Дорожную карту») по реализации 

основных направлений деятельности СРО «МиР» на 2026-2028 годы новыми 
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проектами после их обсуждения и принятия соответствующего решения о 

необходимости их реализации Советом СРО «МиР». 

6. Принять предлагаемую форму документа «План мероприятий 

(«Дорожная карта») по реализации основных направлений деятельности СРО 

«МиР» на 2026-2028 годы» и одобрить его первичное содержание на 

настоящем Совете (см. Приложение). 

 

5. Первичный перечень основных направлений деятельности 

В качестве начального перечня основных направлений деятельности 

предлагается включить в План мероприятий три сферы активности, которые 

в дальнейшем по мере возникновения необходимости могут быть расширены 

и дополнены новым содержанием.  

1. Реформирование микрофинансового рынка (в рамках проводимой 

Банком России реформы, но не ограничиваясь этим).  

2. Развитие бизнес-возможностей членов СРО «МиР», освоение новых 

продуктов и сфер деятельности. 

3. Социальное направление деятельности и работа по преодолению 

последствий реализованного репутационного риска.  

Как представляется, на сегодняшний момент эти направления 

представляют собой интегральные сферы, включающие все наиболее 

значимые проектные активности СРО «МиР». Конкретное наполнение 

отражено в проекте Плана мероприятий. 

 

6. Система контроля за исполнением Плана мероприятий 

Предложенная система планирования деятельности СРО «МиР» на 

основе проектного принципа позволит осуществлять работу исключительно 

на основе постановки и разрешения конкретных задач, как оперативного, так 

и стратегического уровня.  

Система контроля за исполнением пунктов, которые будут включаться в 

План мероприятий, представляет собой двухуровневую схему. На первом 
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этапе она характеризуется принятием решения Советом СРО «МиР» о 

включении соответствующего проекта в Дорожную карту, а также отчете о 

выполненной работе на заседании последнего Совета, проводимого в 

текущем году. Второй уровень контроля задается оперативным контуром 

управления в аппарате СРО, где он осуществляется на постоянной основе. 

 

7. Заключение 

Таким образом, для осуществления как оперативного, так и 

стратегического видов деятельности предлагается гибкая система, которая, с 

одной стороны, позволит избежать излишней бюрократизации вопросов 

перспективного планирования, а с другой, - осуществить эффективный 

контроль за реализуемыми проектами и их коррекцию в случае 

необходимости.  

Кроме того, предложенная модель позволит эффективно войти в 

активности Банка России по реформированию микрофинансового рынка и 

донести мнение его субъектов до сведения регулятора. 

 


